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議員派遣結果報告書 

１ 名   称 
令和５年度市町村議会議員研修〔２日間コース〕 

「自治体決算の基本と実践～行政評価を活用した決算審査～」 

２ 場   所 滋賀県大津市 全国市町村国際文化研究所（JIAM） 

３ 期   間 令和５年５月２２日（月）から２３日（火）までの２日間 

４ 内容・成果 

＜内容＞ 

 

 研修の趣旨、目的 

予算編成を見据え、決算審査のあるべき姿について考察し、行

政評価や、地方公会計によるバランスシート等の財務書類を活用

した決算審査の学習をする。 

 地方議員が身に付けておきたい決算書類審査のポイント及び

財政指標による自治体財政分析の手法を学び、行政評価手法を活

用して事務事業の改善ポイントを検討し、予算審議にも活用して

いく方法を学ぶ。 

 

講義：自治体決算の意義と審査のポイント 

講師：金﨑健太郎氏（武庫川女子大学経営学部教授） 

１．自治体決算の意義と役割 

・自治体決算とは、決算関係書類 

２．決算を用いた財政診断 

・財政診断に活用できる資料 

・普通会計について 

・財務分析指標 

実質収支、実質収支比率、単年度収支、実質単年度収支 

財政力指数、経常収支比率 

経営健全化判断比率、実質赤字比率、連結実質赤字比率、実質

公債費比率、将来負担比率 

３．決算をチェック～令和 3年度西宮市決算～ 

 

＜成果＞ 

 自治体決算の意義や流れについて学び、その役割や重要性を理

解し、決算審査のポイントについて理解できた。 



 

講義：行政評価等を活用した決算審査 

講師：小西敦氏（静岡県立大学経営情報学部教授） 

１．制度 

 ・政策評価導入の目的、重要性 

 ・地方創生総合戦略における重要業績評価指標（KPI） 

 ・デジタル田園都市国家構想交付金における KPI、PDCA、EBPM 

 ・経済財政運営と改革の基本方針（2022.6.7閣議決定） 

２．現状 

 ・評価の法的根拠、条例の有無 

 ・議会の行政評価への関与、実施状況 

 ・藤沢市議会の議会改革の事例紹介 

３．討議・演習 

４．グループ討議の発表・講評 

５．まとめ 

・議会と評価の関係の類型 

・政策過程の各段階における議会の役割 

・行政評価の目的は、①政策の向上、②成果重視、③説明責任 

 

＜成果＞ 

 行政評価の基本と目的を理解し、評価手法等を学び、それらを

活用した決算審査の進め方について理解を深めた。議会として行

政評価を活用することの重要性を認識できた。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

提出期限  令和５年５月３１日（水）まで 


